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DRODZY CZYTELNICY,

zapraszamy Was do lektury stycznio-
wego, noworocznego wydania kwar-
talnika Multis Multum! Studenci Wyz-
szej Szkoty Zarzadzania i Bankowosci
w Krakowie znéw staneli na wysokosci
zadania, przygotowujac dla Was nie-
zwykle inspirujace teksty.
Nowy Rok to czas podsumowan
i patrzenia w przysztos¢. W naszym
magazynie skupiamy sie na tym, co re-
wolucjonizuje Swiat nauki, pracy i na-
szego codziennego zycia. Dlatego nie
przegapcie najciekawszych artykutow!
Szczegblnie zachecamy do zagte-
bienia sie w tematy:
® Dlaczego nuda jest zdrowa
® Niepokojace doniesienia: Czy Al
zabierze nam... nasza
inteligencje?
@® Sztucznainteligencja a tworczosc
— czy Al zastapi influencerow?

Wydawca:
Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Bankowosci w Krakowie

Redakcja:

@® Zastosowanie Al
we wspodtczesnym HR

® Mozg Lidera: Jak neuronauka
rewolucjonizuje styl zarzadzania

W styczniowym numerze znajdzie-
cie takze wiele innych ciekawych arty-
kutéw z dziedzin ekonomii, zarzadza-
nia, technologii i psychologii.

Wraz z Nowym Rokiem zaprasza-
my do wspotpracy wszystkich studen-
tow WSZiB. Jesli macie interesujgce
tematy, ktére chcielibyscie poruszyc
i lubicie pisac teksty dotaczcie do ze-
spotu Multis Multum! To Swietna oka-
zja, by sie rozwijac.

A na Nowy Rok zyczymy Wam
mnostwo sukcesow, pomysinosciiin-
spiracji do realizacji wszystkich, nawet
najsmielszych, planow.
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Dariusz Zielinski

Targi Edukacji i Pracy w WSZiB

Sztuczna inteligencja
a tworczosc — czy Al zastqpi
influencerow?

Niepokojgce doniesienia:
Czy Al zabierze nam... naszq
inteligencje?

6 sposobow jak teraz, na
studiach, zadbac¢ o swojq
przysztosé, nawet jesli nie wiesz
Jeszcze, kim chcesz by¢

Pokolenie z krotkimi deadlinami

- jak i;jemy pod presjq
zegara?

Decyzje, ktore zmieniajq
$wiat — sztuka podejmowania
strategicznych wyborow

Méz% Lidera: Jak neuronauka
rewolucjonizuje sfyl
zarzqdzania?

Polska Strefa Inwestycji — czyli

zwolnienie podatkowe dla
inwestorow

English corner



INAUGURACJA

WSZIB

3 pazdziernika 2025 roku

w Wyzszej Szkole Zarzqdzania

i Bankowosci odbyta sig uroczysta
Inauguracja Roku Akademickiego
2025/2026. To niezwykle wazne
wydarzenie w naszej spotecznosci
akademickiej, podkreslajgce jej
tradycje i warto$é.

Uroczystosc zgromadzita wielu gosci, w tym przed-
stawicieli wtadz uczelni, pracownikéw, studentow oraz
wykfadowcdw. Po jej otwarciu i przemowieniu JM Rek-
tora Krzysztofa Roszczynialskiego odbyto sie uroczyste
przyjecie nowych studentdéw do spotecznosci akade-
mickiej (tradycyjna immatrykulacja studentéw | roku).

Wyktad inauguracyjny

Wyktad inauguracyjny pt. ,Miasto przysztosci - jak
budowac inteligentne, bezpieczne i odporne spote-
czefnstwo w erze przyspieszonego rozwoju technolo-
gii?"” wygtosit Tomasz Urynowicz. Prelegent poruszyt
zagadnienia zwigzane z nowoczesnym zarzadzaniem
miastem oraz rolg technologii w tworzeniu bezpiecznej
i innowacyjnej przestrzeni miejskiej.
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Wyréznienia dla wyktadowcéw
i studentéw

Podczas uroczystosci wreczono nagrody dla wykta-
dowcow za osiggniecia dydaktyczne. Doceniono rowniez
studentow WSZiB z najwyzszymi wynikami w nauce —
zostali oni wyréznieni w gronie TOP Studentéw WSZiB.

Na zakornczenie uroczystosci
wybrzmiato tradycyjne
Gaudeamus lgitur.

multis multum
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25 stycznia 2026 roku juz po raz
XXXIV zagra Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy. Tym razem

Orkiestra zagra pod hastem:
+Zdrowe brzuszki naszych dzieci”.

Oczywiscie jak zawsze nie moze zabraknac Sztabu
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie.

Kiedys zaczynaliSmy od sztabu, ktory liczyt 30 oséb
- dzi§ jest to prawie 450 0s6b, 400 Wolontariuszy i pra-
wie 50 0séb pracujacych dla Sztabu. Przez wiele lat nasz
Sztab zebrat spora sume pieniedzy, ktorg przekazat dla
fundacji. Sztab w tym roku beda tworzyli oprocz mnie
najbardziej zaufani i sprawdzeni ludzie: Krzysztof Wy-
zga, Magdalena Bogdanowicz-Szafraniec, Konrad
Szlachta, Patrycja Zmudzifska, tukasz Waksmundzki
i Darek Ciupinski.
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Jestem bardzo wdzieczy Wtadzom WSZiB na czele
z JM Rektorem WSZiB Krzysztofem Roszczynialskim za
kolejna mozliwoi¢ poprowadzenia Sztabu WOSP.

W tym roku jak zawsze przygotowaliSmy szereg
atrakgji; licytacje WOSP, specjalne gadzety przekazane
przez Prezydenta Miasta Krakowa Pana Aleksandra Mi-
szalskiego oraz Radnych Miasta Krakowa. Dodatkowo
kazdy z Wolontariuszy otrzyma specjalng pamiatke fi-
natowa (jak co roku niezta gratka dla mitoSnikow ga-
dzetow).

Nie pozostaje mi nic innego jak zaprosic Was do
udziatu w XXXIV Finale WOSP Sztabu Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie.

Michat Szafraniec
Szef Sztabu Wielkiej Orkiestry
Swiqtecznej Pomocy
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WSZIB PARTNEREM

WYDARZENIA

~KOBIETY WIEDZA

CO ROBIA”
W KRAKOWIE

Wyzsza Szkota Zarzgdzania
i Bankowosci dotqgczyta do projektu
~Kobiety Wiedzq Co Robiq”

18 pazdziernika w Teatrze im. Juliusza Stowackiego
w Krakowie odbyto sie wyjatkowe wydarzenie w ra-
mach ogdlnopolskiej inicjatywy ,Kobiety Wiedza Co Ro-
big", organizowanej przez redakcje Wysokich Obcasow.
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci wzieta udziat
w wydarzeniu jako partner, wspierajac projekt, ktory
edukuje i wspiera kobiety.

Inspirujgce rozmowy i panele
dyskusyjne

Podczas spotkania uczestniczki, w tym studentki
i absolwentki WSZiB, mogty wystuchat ciekawych pre-
lekgji, poznat historie niezwyktych kobiet oraz wzigé
udziat w dyskusjach o sukcesie, modzie, zdrowiu i sile
wspolnoty. Wydarzenie przyciagneto osoby zaintereso-
wane rozwojem i wymiang doSwiadczen.

yir

Aqueay

= KOBIETY
°. WIEDZA |
CO ROBIA

Bezptatne badania profilaktyczne

W ramach projektu odbyty sie réwniez bezptatne
badania profilaktyczne, zorganizowane we wspotpracy
z Fundacja Go Healthy Girl. Uczestniczki mogty skorzy-
sta¢ z mammografii oraz badan USG piersi w mammo-
busie przed Teatrem lub w stanowisku zlokalizowanym
wewnatrz budynku.

WSZiB wspiera rozwéj kobiet

Udziat WSZiB w inicjatywie ,Kobiety Wiedza Co Ro-
big" to kolejny krok uczelni w kierunku wspierania roz-
woju kaobiet — zaréwno w sferze zawodowej, jak i oso-
bistej. Dziekujemy wszystkim uczestniczkom za obec-
no5¢ i aktywny udziat w tym wydarzeniu! |
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TARG

W WS/ZIB

19 listopada 2025 roku w siedzibie
WSZiB odbyty sig Targi Edukacii

i Pracy. Wydarzenie miato na

celu pomoc w planowaniu $ciezki
zawodowej mtodych ludzi

i w nawigzaniu warto$ciowych
kontaktéw z pracodawcami.

Uczestnicy Targdw mogli spotkac sie z pracodaw-
cami z roznych branz, skonsultowac swoje dokumen-
ty aplikacyjne w ramach CV & LinkedIn Point, wzigc
udziat w darmowych prelekcjach i warsztatach oraz
zapoznac sie z aktualnymi ofertami pracy, praktyk
i stazy.

Wydarzenie otworzyt JM Rektor Krzysztof Rosz-
czynialski, nastepnie uczestnicy mogli wystuchac
darmowych prelekcji na tematy:

8 multis multum

Jak nie znalezc prace w 8 prostych krokach —
Anna Ptoska

EURESowa gra planszowa — poznaj rynek
pracy przez zabawe! —

Pracownicy Wojewddzkich Urzedow Pracy
w Krakowie i Wroctawiu

Jak szukat, zeby znalezc — skuteczne
strategie poszukiwania pracy - Magdalena
Knapik— Woch

Twoja przewaga na starcie — jak znalez¢
pierwsza prace i sie wyroznic. - PETRONAS
LUBRICANTS POLAND, Anna Klempka
Proces rekrutacji do Sit Zbrojnych RP -
Wojskowe Centrum Rekrutacji w Krakowie
por. Przemystaw Zajac

Pierwsze wrazenie na papierze — CV, ktore
mowi wiecej niz tysigc stow. —

Magdalena Knapik—Woch

Twoja marka w sieci — jak wyroznic sie

w social mediach — mgr Karolina Purtan

Dziekujemy za tak liczny udziat! |

multis multum
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Monika Laskowska

ZASTOSOWANIE Al
WE WSPOtCZESNYM HR

Wspétczesne zarzgdzanie
zasobami ludzkimi a sztuczna
inteligencja? Brzmi interesujgco!
Zastosowanie Al w tym
obszarze staje sig coraz bardziej
popularne i nie ma sig czemu
dziwié. Korzystanie z niej

staje sig¢ waznym elementem

w nowoczesnym HR. Wsparcie
podczas procesu rekrutacii,
spersonalizowane szkolenia oraz
wykorzystanie sztucznej inteligencji
w zarzgdzaniu talentami to tylko
kilka z mozliwoéci jakie daje nam
zastosowanie Al we wspétczesnym
zarzqdzaniu zasobami ludzkimi.
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Uwazam, ze wiekszos¢ osob, ktora styszy HR to
jako pierwsze skojarzanie ma rekrutacje. Jest to catkiem
zrozumiate, gdyz jest ona jednym z elementow tego ob-
szaru. Z wtasnego doSwiadczenia jako studentka zarza-
dzania (ze specjalnoscig zarzadzanie zasobami ludzkimi)
w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie
kilka razy spotkatam sie z sytuacjg, gdy informujac ko-
gos co studiuje, od razu pytali czy bede w przysztosci
rekrutowac pracownikow. Sztuczna inteligencja ma
ogromny wptyw na nowoczesny HR, poniewaz uspraw-
nia miedzy innymi rekrutacje. Dzieki niej proces selekgji
kandydatow zyskuje nowy wymiar. Wspomaganie Al
w tym przedsiewzieciu pozwala analizowac setki, a mo-
ze i nawet tysiace aplikacji od kandydatow w zaledwie
kilka minut, w ktérych to wtasnie porownuje kwalifika-
cje przysztych pracownikdw z wymaganiami zamiesz-
czonymi w ofercie pracy danej firmy. Jest to bardzo du-
za oszczedno5¢ czasu. Przedsiebiorstwa réwniez wy-
korzystaja chatboty rekrutacyjne, ktore odpowiadaja na
pytania kandydatoéw oraz moga planowac spotkania na
rozmowy kwalifikacyjne.

Wezmy pod lupe zastosowanie sztucznej inteligen-
cji w tworzeniu spersonalizowanych szkolen. Al ma tu-
taj ogromne mozliwosci co jest chetnie wykorzystywa-
ne przez firmy. Dlaczego? Po przeanalizowaniu umie-
jetnosci swoich pracownikdéw, ich mocnych stron, wy-
nikow pracy, a takze aspiracji swojej kadry — systemy
proponujg konkretne, a nawet nie boje sie uzyc tego
stwierdzania ,szyte na miare” kursy, szkolenia czy tez
webinary dostosowane do mozliwosci i planéw zawo-
dowych pracownikow. Coraz czesciej platformy szkole-
niowe, ktore s3 wspomagane przez sztuczng inteligen-
cje moga tak dostosowac materiat, aby zwiekszac jego
poziom trudnosci. To jest ogromny plus, poniewaz
wspieramy kulture uczenia, o ktérej wspomniatam juz
w innymi moim artykule. Taki sposéb przekazywania
wiedzy rozwija osoby, ktére korzystaja z kursu i wyma-
ga od nich statego zgtebiania wiedzy.

Uwazam, ze kazdy cztowiek posiada talent. Zdaje
sobie sprawe, ze brzmi to banalnie, natomiast wierze,
ze tak jest. Al ma tutaj pole do popisu, gdyz moze pomac
w budowaniu puli talentéw w firmie, moze wskazac po-

tencjat pracownikdw, ktory beda mogli wniesS¢ w rozwoj
przedsiebiorstwa i beda mieli w nim znaczacy wktad.
Sztuczna inteligencja moze nakierowac pracodawcow
w jakie szkolenia, mentoring oraz coaching moga zain-
westowac, aby uwydatni¢ umiejetnosci i kompetencje
swojego personelu. To wyjatkowe narzedzie potrafi
rowniez stworzyc Srodowisko pracy, w ktorym utalen-
towani pracownicy beda mogli odnosic sukcesy, wspi-
nac sie po szczeblach kariery i w ktérym beda motywo-
wani zarowno wewnetrznie jak i zewnetrznie. Bedzie
sie to przekfadato naich efektownos¢, a takze produk-
tywnos¢.

Zastosowanie Al we wspotczesnym HR przynosi
wiele korzysci. Wazne jest jednak, aby wdrozy¢ sztucz-
na inteligencje w sposdb przemyslany. Istotne jest row-
niez, aby uwzglednic aspekty takie jak prawne badz
etyczne. Mysle, ze Al moze wnies¢ bardzo duzo do
wspotczesnego HR, ale nalezy pamietag, ze to narze-
dzie jest przydatne, ale nigdy nie zastgpi pracownika.
Warto korzystac ze sztucznej inteligencji i cyfryzacji,
wiedzac jednak, ze w tym wszystkim najwazniejszy jest
jednak cztowiek i jego rozwa;. |

Zrédto: freepik.com
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- 1o Erni
Kamila Smietana

Jeszcze kilka lat temu wydawato

SZTUCZNA INTELIGENCJA JERES cecias
ATWORCZOSC-CZY Al s e oiado ok colowiek.

= A jednak dzié to codzienno$é.
ZASTA P | | N F I_U E N C E ROWQ Wirtualne influencerki maijg
’ miliony obserwatoréw, Al pisze
opisy na Instagramie szybciej niz
my myslimy, a algorytmy coraz
czesciej podpowiadajg nam, co
wrzucié, zeby byto viralowe.

Przysztoéé to wspétpraca, nie walka

Wigc, czy Al zastqpi influenceréw?

12  multis multum
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Klaudia Szlachta

ChatGPT JAKO
WSPOLLOKATOR -
CZY Al MOZE ZASTAPIC
TOWARZYSZA NAUKI?

Zrédto: freepik.com
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WyobraZzmy sobie sytuacije,

w ktérej po powrocie z zajgé
student nie rozmawia z kolegg

z pokoju, lecz otwiera laptop

i wigcza ChatGPT. Zamiast
wspdlnego omawiania materiatu
korzysta z pomocy sztucznej
inteligencii, ktéra w kilka sekund
potrafi streécié¢ wyktad, wyjaséni¢
zawity termin i zaproponowa¢ plan
nauki. Jeszcze niedawno bytoby to
wizjqg z powiesci science fiction, dzi$
staje sie elementem codziennosci
akademickiej. Coraz wigcej
studentéw traktuje narzedzia
oparte na sztucznej inteligenciji
jako osobistych asystentéw nauki,
a niekiedy wrecz jako partneréw

W procesie uczenia sie.

ChatGPT oraz podobne rozwigzania technolo-
giczne w krotkim czasie zyskaty ogromna popular-
nosc. Wyrdzniaja sie szybkoscia, dostepnoscia i ela-
stycznoscia. Uzytkownik moze w dowolnym momen-
cie poprosic o wyjasnienie trudnych zagadnien, opra-
cowanie notatek czy podpowiedz dotyczaca struk-
tury pracy pisemnej. Takie wsparcie utatwia organi-
zacje nauki i pozwala efektywniej wykorzystywac
czas. Dla wielu studentow, ktorzy rownoczesnie stu-
diuja, pracuja i realizujg dodatkowe projekty, sztucz-
na inteligencja staje sie nieocenionym narzedziem
w codziennym funkcjonowaniu.

Jednak pojawia sie pytanie, czy technologia mo-
ze w petni zastapic cztowieka w roli towarzysza na-
uki. Wspotlokator lub kolega z roku nie jest jedynie
zrodtem wiedzy. To takze osoba, z kt6rag mozna wy-
mieniac poglady, dyskutowac, wspdlnie rozwigzywac
problemy, a przy tym wzajemnie sie motywowac.
Nauka w grupie sprzyja budowaniu relacji i rozwija
kompetencje spoteczne, ktérych zadna aplikacja nie
jest w stanie odtworzy¢. Sztuczna inteligencja moze

wspierac proces uczenia sie, lecz nie potrafi zastapic
autentycznej interakcji miedzyludzkiej.

Korzystanie z narzedzi Al wigze sie rowniez
z pewnym ryzykiem. Zbyt duze zaufanie do automa-
tycznych odpowiedzi moze prowadzic do ostabienia
samodzielnoSci poznawczej. Otrzymywanie goto-
wych rozwigzan bez krytycznej analizy zubaza pro-
ces uczenia sie i ogranicza zdolno5¢ tworczego my-
Slenia. Ponadto nalezy pamietac, ze informacje ge-
nerowane przez sztuczng inteligencje nie zawsze s3
w petni precyzyjne. Student, ktory korzysta z takiego
wsparcia, powinien zachowac czujnos¢ i weryfiko-
wac otrzymywane tresci.

Nie mozna jednak zaprzeczyé, ze technologia
stanowi istotne uzupetnienie tradycyjnych form na-
uki. ChatGPT moze petnic funkcje inteligentnego do-
radcy, ktory pomaga uporzadkowac wiedze, wyjasnic
watpliwosci i wspierac planowanie nauki. W potacze-
niu z ludzka kreatywnoscia oraz samodyscypling na-
rzedzia oparte na Al moga znaczaco zwiekszyc¢ efek-
tywnos¢ ksztatcenia. Kluczowe jest jednak zachowa-
nie rownowagi miedzy korzystaniem z technologii
arozwijaniem umiejetnosci samodzielnego myslenia.

Sztuczna inteligencja moze stac sie wartoscio-
wym wsparciem, ale nie zastapi relacji, ktére po-
wstaja w procesie wspoélnej nauki. Prawdziwy
wspotlokator potrafi dodac otuchy, zainspirowac,
poméc spojrzec na problem z innej perspektywy.
ChatGPT pozostaje narzedziem — niezwykle przydat-
nym, ale pozbawionym emocji, empatii i doSwiadcze-
nia spotecznego. By¢ moze najlepszym rozwigza-
niem jest potaczenie obu Swiatdw: cztowieka i tech-
nologii. Al moze usprawnic nauke, lecz to relacje mie-
dzyludzkie sprawiaja, ze zdobywanie wiedzy staje sie
doSwiadczeniem autentycznym i rozwijajgcym. W
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Kacper Kobytka

Filip Konopka Koto Naukowe Marketingu

YOMOK,

NIEPOKOJACE
DONIESIENIA: CZY Al
ZABIERZE NAM... NASZA
INTELIGENCJE?
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Jesien 2022 zapamigtamy

jako poczatek wdrozenia

sztucznej inteligencii

w naszq zwyktqg codziennosé.
Wynik 1 miliona uzytkownikéw
Chata GPT w ciggu 5 dni od
premiery stat sig dowodem, ze
chetnie przetestujemy ,,nowq
technologie”. Niektérzy patrzyli
na Al z wielkg ekscytacjq,

a inni z lekiem wywotanym
negatywnymi skojarzeniami
rogem z filméw science fiction.

Z pewnosciq jest to kamien
milowy w historii ludzkosci,
poniewaz pierwszy raz, to
wiasnie praca kreatywna
stata sig ,zagrozona”

i mozliwa do zastgpienia,
przynajmniej czesciowego.
Tylko, czy faktycznie Al odbierze
nam naszq kreatywno$éé i bedzie
lepsza? A moze do tego czasu sami
zadbamy o to, by z tej kreatywnosci
sie wyzbyé na rzecz wygody i checi
automatyzaciji takich czynnoéci, jak
pisanie, myélenie i analizowanie?
Ludzko$é pedzi bardziej niz
kiedykolwiek wczeséniej, zycie staje
sig jeszcze szybsze i tatwiejsze,

a warto$é i znaczenie informacdii
wzrosty.

Zrédto: freepik.com

Co juz sie zmienito? Wszystko

Kiedys, by odnalezc konkretng informacje, trzeba
byto sie naprawde napracowac nad researchem w Go-
ogle. Dzis po wpisaniu dowolnego zapytania najpierw
otrzymamy streszczenie zrobione przez Al. Zmiana na-
szych nawykow zdobywania, analizowania i przetwa-
rzania informacji jest praktycznie nieuchronna. Z drugiej
strony Al tylko usprawnia Swiat, ktéry sami sobie stwo-
rzylismy: Przyttoczenie informacjami, wiadomosciami
i zadaniami do wykonania oraz stres, presja i skupienie
sie na osobistej efektywnosci - w takim Swiecie rezygna-
Cja ze sztucznej inteligencji, ktora jest w stanie w kilka
minut pomoc w pracy, ktéra w warunkach ,przed jej erg”
zajetaby kilka godzin, jest absurdalna. Wizja Swiata opa-
nowanego przez madrzejsze od ludzi androidy nadal jest
odlegta, jednak niekontrolowane upowszechnianie i uzy-
wanie narzedzi Al moze nie5¢ za soba bardzo negatywne
skutki... i zostato to juz zbadane.

Efekt Al, czyli tracimy to, comamy
najcenniejsze

W 2024 roku Michael Gerlich, szef CSCFS i profesor
wyktadajacy w szwajcarskiej szkole biznesu, przeprowa-
dzit badanie oparte o dwie hipotezy:
® Czeste uzywanie narzedzi Al jest powigzane

z zanikiem umiejetnosci krytycznego myslenia.
® Odcigzenie poznawcze posredniczy w zwigzku

pomiedzy uzywaniem narzedzi Al a zanikiem

umiejetnosci krytycznego myslenia.™
W skrdcie: Im czeSciej uzywasz Al, tym gorzej sobie
radzisz z krytycznym mysleniem.

Jak zostato przeprowadzone
badanie przez Michaela Gerlicha?

Celem badania byto sprawdzenie, czy i w jaki sposdb
narzedzia sztucznej inteligencji wptywaja na nasze my-
Slenie. Profesor Gerlich przebadat 666 obywateli Wielkiej
Brytanii. Uczestnikow podzielono wedtug: wieku (17-25
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mtodzi, 26—45 grupa Srednia oraz grupa najstarsza 46+)
i wyksztatcenia, aby sprawdzic, ktéra z wyréznionych
grup wykazuje najwieksze tendencje do bezkrytycznego
polegania na Al. Badanym zadano te same pytania, kto-
re dotyczyty, czestotliwosci uzycia narzedzi Al (np. asy-
stentéw gtosowych czy wyszukiwarek internetowych)
oraz opinii czy te narzedzia pomagaja, czy moze bardziej
przeszkadzaja w samodzielnym mysleniu.

W badaniu skupiono sie takze na efekcie odcigzenia
poznawczego (czyli mechanizmu delegujacego zadania
umystowe na technologie) oraz jak czesto ludzie po-
zwalaja temu mechanizmowi dziatac. Dodatkowo, aby
badanie byto bardziej miarodajne, z losowo wybrana gru-
pa piecdziesieciu uczestnikow, przeprowadzono pogte-
bione wywiady dotyczace personalnego podejscia do na-
rzedzi Al, rezultatow, ktore przynosi ich uzywanie oraz
czy pomaga badanemu w zyciu codziennym. Przeanali-
zowano dane statystycznie, aby zrozumiec, czy korzy-
stanie z Al faktycznie ostabia nasze zdolnosci myslenia.

Co przyniosty badania?

Michael Gerlich po analizie wynikéw wyciaga naste-
pujace wnioski. W wielu sytuacjach moga by¢ one dos¢
niepokojace:

@® Osoby czesto uzywajace Al wykazywaty nizsze
zdolnosci myslenia krytycznego. Problem
dotyczyt zwtaszcza osob mtodych, ktore
wychowywaty sie z technologia, a na narzedziach
Al polegaty niemal codziennie. Grupa ta wypadata
najstabiej w testach sprawdzajgcych analizowanie
i ocenianie informacji.

® Odcigzenie poznawcze czyli mechanizm
delegowania zadan umystowych na technologie,
staje sie coraz powszechniejszy. Im czesciej ludzie
pozwalali Al na zapamietywanie danych lub na
podejmowanie decyzji, tym mniej angazowali
wiasny umyst.

@® Woyzsze wyksztatcenie , przeciwdziatato”
negatywnym skutkom. Osoby z wyzszym
wyksztatceniem (magisterskim lub doktorskim)
radzity sobie lepiej w testach badajacych krytyczne
myslenie, nawet w przypadkach czestego uzycia
Al. Gtéwna roznica jest sposdb uzywania Al. Ta
grupa traktowata Al jako asystenta, a nie zastepce.
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@® Mtodsiw bardzo wysokim stopniu polegaja na
Al. Mtodzi doroéli niemal automatycznie siegali po
narzedzia Al podczas codziennych czynnosci
i podejmowania decyzji, z kolei seniorzy
wykazywali sie wyzszym poziomem nieufnosci,
tendencja do weryfikowania wiadomosci oraz
odrzucaniem Al na koszt samodzielnego myslenia.

Z czescig badanych zostaty rowniez przeprowadzo-
ne pogtebione wywiady, w ktorych uwage zwracity pew-
ne komentarze np. jeden z mtodszych uczestnikow ba-
dania, powiedziat: ,Uzywam Al do wszystkiego, ale czasem
sie zastanawiam, czy nie trace zdolnosci samodzielnego my-
Slenia”. Inny dodat: ,Po prostu ufam temu, co méwi mi Al,
nie analizuje tego specjalnie”. Bardziej wyksztatcone i star-
sze osoby byty bardziej sceptyczne: ,Uzywam Al, ale za-
wsze sprawdzam, czy to, co podaje, ma sens”.

Coto oznacza dla spoteczenstwa?

Badanie pokazuje, ze Al to kolejny swego rodzaju
miecz obosieczny. Nowoczesne narzedzia sztucznej in-
teligencji maja potezne mozliwosci oraz s3 pomocne,
szybkie i wygodne. Jednak to wtasnie ta wygoda i nie-
kontrolowane oddanie sie jej powoduje, ze nasze zdol-
nosci krytycznego myslenia oraz analizy zanikaja. Gdy
przestajemy mysle¢, oceniac i zadawac pytania, nasze
zdolnosci poznawcze zanikaja, a my stajemy sie bar-
dziej podatni na manipulacje oraz tatwiej ulegamy
emocjom. Celem tych badan nie byto przekonanie ludzi
do odrzucenia Al. Chodzi tu raczej o budowanie Swiado-
mosci problemu i edukacje, w jaki sposob zachowact od-
powiednig rownowage. Powinnismy uczy¢ mtodsze po-
kolenia w jaki sposob madrze korzystac z narzedzi stu-
zacych do pomocy, bez wyreczania sie nimi. Jesli pozwo-
limy, by Al myslato za nas, mozemy zatracic ciekawo5¢,
sceptycyzm i zdolno5¢ samodzielnego podejmowania
decyzji, w skrocie staniemy sie gtupi. Warto promowac
aktywne myslenie i analityczne podejscie do informacji.
Warto tez uczyc, jak dziata Al - jak podejmuje decyzje,
jak filtrowane sa dane i gdzie moga sie pojawic btedy lub
uprzedzenia.

Zjawisko ,0dcigzenia poznawczego” nie jest nowe.
Ludzie od dawna korzystali z narzedzi, ktore utatwiaty
myslenie — jak notatki czy kalkulatory, natomiast Al idzie
o krok dalej, a jest to krok milowy.
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/
Maqdre powiedzenie...

Pewnie wielu z nas styszato powiedzenie , Nie pal, bo
nie urosniesz".\Nl przypadku sztucznej inteligencji musimy
pamietac, ze to nie technologia jest naszym wrogiem,
lecz Slepe i bezkrytyczne zaufanie do niej, ktorym jako
spoteczenstwo zaczynamy jg obdarzac. Jesli chcesz za-
chowat sprawnos¢ umystowa w cyfrowym Swiecie, to
,AVlie kopiuj, bo zgtupiejesz”. :) |

Zrodta:

M. Gerlich, Al Tools in Society: Impacts on Cognitive Offloading and the
Future of Critical Thinking, Societies 2025, 15(1), 6;
https:/doi.org/10.3390/s0c 15010006
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Zofia Piczura

ELASTYCZNOSC CZY CHAOS?

ostatnich latach szkolnictwo wyz-
sze przeszto prawdziwg rewolucje,
ktora catkowicie odmienita sposob

nauczania i funkcjonowania uczelni. Pandemia CO-
VID-19 przyspieszyta rozwdj technologii edukacyj-
nych i wymusita wprowadzenie nowych form naucza-
nia. Jedna z nich staty sie studia w trybie hybrydowym,
ktore tacza zajecia na uczelni z nauka za pomoca plat-
form internetowych. Chot poczatkowo byta to jedynie
forma ratunku w wymagajacych okolicznosciach, dzis
coraz wiecej uczelni Swiadomie wybiera ten model
ksztatcenia. Czy jednak nauka w trybie hybrydowym
to rzeczywiscie elastycznosé, czy raczej chaos, z kto-
rym trudno sie uporac?

Redefinicja elastycznosci w kontekscie
nauczania hybrydowego

W tradycyjnym rozumieniu elastycznosé w edukadji
czesto ograniczata sie do mozliwosci zmiany dat zajec
lub przerw w planie lekgji. W kontekscie nauczania hy-
brydowego pojecie to ulega redefinicji — zyskuje nowy
wymiar, obejmujacy zaréwno przestrzen, czas, jak i spo-
s6b uczestnictwa w procesie edukacyjnym. Zajecia on-
line umozliwiajg studentom nauke z dowolnego miejsca
—zdomu, akademika, a nawet w trakcie podrozy.

Redefinicja elastycznosci obejmuje takze perspekty-
we instytucji akademickiej. Model hybrydowy pozwala
uczelniom zwiekszyc dostepnosc oferty edukacyjnej,
umozliwiajac uczestnictwo studentom z réznych regio-
now kraju i zagranicy. Dzieki temu elastycznos¢ nie doty-
czy juz wytacznie studentow, lecz staje sie strategicznym
atutem catej uczelni, sprzyjajac rozwojowi wspotpracy
miedzynarodowej i podnoszeniu prestizu instytugji.

Moment, w ktérym pojawia sie chaos

Nie zawsze tatwo jest utrzymac motywacje i kon-
centracje podczas nauki online, szczegdlnie gdy wykta-
dy sa mato angazujace, a codzienne obowigzki i rozpro-
szenia dodatkowo utrudniajg skupienie. Ponadto, brak
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bezposredniej interakcji z wyktadowca oraz ograniczony
kontakt z kolegami sprawia, ze studenci czesto odczuwa-
ja frustracje i trudnosci w utrzymaniu efektywnosci nauki.

Miedzy domem a uczelniq - jak dziata
skuteczne ksztatcenie hybrydowe

Klucz do sukcesu studiow hybrydowych lezy w zacho-
waniu rownowagi miedzy wygoda a jakoscig nauczania.
Jesli uczelnia zapewnia jasny harmonogram, sprawne za-
plecze techniczne i odpowiednio przygotowana kadre, tryb
hybrydowy moze stac sie nowoczesng i efektywna forma
ksztatcenia. Na naszej uczelni doSwiadczenie to funkcjo-
nuje naprawde dobrze — na studiach zaocznych mamy je-
den dzien pracy zdalnej i jeden dzien zajec stacjonarnych,
co pozwala nam czerpac korzysci z obu Swiatow: elastycz-
nos¢ i 0szczednoS¢ czasu podczas nauki online, a jedno-
czeSnie mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z wyktadow-
cami i rowiesnikami. W praktyce wyglada to tak, ze w so-
bote spedzam kilka godzin w domu, uczestniczac w wy-
ktadach online, przegladajac materiaty i przygotowujac sie
do Ewiczef; czuje przy tym komfort pracy w znanym oto-
czeniu, mozliwos¢ krotkiej przerwy czy zajecia sie innymi
obowigzkami. Nastepnego dnia przychodze na uczelnie,
gdzie kontakt z wyktadowca i dyskusje z grupa nadaja na-
uce nowg dynamike — pytania zadawane na miejscu,
wspbIna analiza problemdw i wymiana doSwiadczen spra-
wigja, ze materiat fatwiej przyswajam i lepiej go rozumiem.
Taki model uczy nie tylko wiedzy, ale tez odpowiedzialno-
Sci, samodyscypliny i umiejetnosci zarzadzania czasem —
kompetendji niezbednych w codziennym zyciu. Jednocze-
Snie pokazuje, ze elastyczno5¢ nie musi oznaczac chaosu
— dobrze zaplanowane studia hybrydowe sg przyktadem
efektywnego ksztatcenia w XXI wieku, podczas gdy brak
przemyslanej organizacji szybko prowadzitby do dezorien-
tacji i frustracji. Hybrydowe studia ucza, jak korzystac
z wolnosci odpowiedzialnie, faczyc wygode z wymagania-
mi i czerpac maksimum korzysci zaréwno z nauki online,
jak i stacjonarnej, a te umiejetnosci pozostajg z nami dtu-
go po zakonczeniu zajet. |
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Kinga Pawlik

6 SPOSOBOW JAK TERAZ, I\IA
STUDIACH, ZADBAC O S\/\/OJA
PRZYSZLOSC, NAWET JESLI NIE WIESZ
JESZCZE, KIM CHCESZ BYC.

Mam dla Ciebie dobrq i ztq
wiadomos¢. Ta zta - motywacyjne
filmiki brzmiq jok przebudzenie,
ale bez dziatania to tylko iluzja

postepu.

Dobra wiadomo$é?2 Mozesz
juz teraz robié rzeczy, ktére
niezaleznie od kierunku, jaki
obierzesz, bedq procentowaé
w Twoim zyciu.

Oto 6 sposobow, za ktére podziekuje Ci twoje przy-
szte ,ja":
1. Zainwestuj w rozwoj umiejetnosci
komunikacyjnych
Tak bardzo skupiamy na sie na tym, jak wygladamy
ijak méwimy. Dzieki wygladowi zewnetrznemu tworzymy
w czyjej$ gtowie pewne zatozenia: ,wydaje sie ogarniety’,
.pewnie jest profesjonalny”. Ale w momencie, gdy zaczy-
namy mowic, wszystko sie rozstrzyga. Mozesz wygladac
pewnie, profesjonalnie, stylowo, ale jesli zaczynasz mowic
cicho, niepewnie lub bfadzac, caty efekt pryska.

2. Jeste$ tak dobry jak dobre sq Twoje
umiejgtnosci komunikacyjne
Rozwdj w karierze i zyciu to nie tylko budowanie umie-

jetnosci technicznych. Mozesz byc technicznie Swietny,
znat wszystko perfekcyjnie. Ale jesli Twoje umiejetnosci
komunikacyjne sg niedopracowane, ludzie nie beda po-
strzegac Cie jako osoby na wysokim poziomie. Jednak nie
zrozum mnie Zle, nie chodzi o przyjecie myslenia: ,skoro
Swietnie sie komunikuje, moge oprzet sie tylko na uroku
osobistym i charyzmie”. Sztuka polega na tym, aby umiec
faczyé jedno i drugie, byc dobrym w tym, co robisz i umiec
to przekazac Swiatu.

3.Nawyki, za ktére podzigkujesz
w przysztosci
Warto znalezc chwile, by zastanowic sie jak wyglada-
ja nasze dni, dzief po dniu. Co sie powtarza, a z czego nie
jestes zadowolony. JakoS¢ Twojego zycia zalezy w duzej
mierze od charakteru nawykow. Zadaj sobie pytanie: Czy
to, co robie codziennie, buduje zycie, ktérego naprawde
chce? Zadbaj o to, aby nawyki pchaty do przodu, zamiast
Wstrzym\/wah/
4.Swiadomie wybieraj swoje mysli
To na czym sie skupiasz, rosnie. Twoje mysli ksztattu-
ja Twoj Swiat, wptywaja na emocje, dziatania i decyzje. Jak
powiedziata Helen Keller: , Nigdy sie jeszcze nie zdarzyto, Ze-
by pesymista odkryt tajemnice gwiazd...)" Jesli karmisz umyst
lekiem, nie zbudujesz odwagi. Jesli karmisz go wielkimi
myslami, otwierasz dla siebie nowe terytoria. Bo jak za-
uwazyt B. Disraeli: , Nigdy nie siegniesz wyzej, niz myslisz"

5. Otaczaijsig tym, kim chcesz sig sta¢

Pewnie styszates, ze jesteSmy Srednig z 5 0sob, z kto-
rymi spedzamy najwiecej czasu. To prawda, ale jesteSmy
tez tym, co czytamy, ogladamy i czym karmimy swoj
umyst. Jesli kazdego dnia otaczasz sie ludzmi petnymi pa-
sji, inspirujgcymi ksigzkami i wartosciowymi treSciami, na-
turalnie zaczynasz myslec i dziatac na wyzszym poziomie.
Ale jesli karmisz swéj umyst dramatami, ciagtym narze-
kaniem i chaosem informacyjnym, Twoje myslii spostrze-
Zenie robig sie podobne.

6.Wchodz w sytuacje,
ktérych zwykle unikasz
Studia to nie tylko miejsce do zdobywania wiedzy, ale
szansa by robit rzeczy, ktére wywotuja dyskomfort, ajed-
noczesnie budujg pewnos¢ siebie. Masz lek przed zabie-
raniem gtosu? Zacznij od zadawania pytan lub krétkich
wypowiedzi na zajeciach. Tu nie chodzi o spektakularne
zmiany, ale o mikro przetamania, z ktérymi stopniowo za-
czniesz sie oswajac. |
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POKOLENIE
MULTITASKINGU -
CZY NAPRAWDE JESTESMY
WIELOZADANIOWI,

CZY TYLKO ROZPROSZEN!I?
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Wspétczesny $wiat wymaga

od nas nieustannej aktywnosci

i gotowoéci do dziatania.

Coraz czesciej wykonujemy

kilka czynnosci jednoczesnie,
przekonani, ze w ten sposéb
zyskujemy na czasie i efektywnosci.
Stuchamy muzyki, piszemy
wiadomoéci, odpowiadamy na
maile i jednoczesnie przeg?égdqmy
media spotecznosciowe. Z pozoru
wydaie sig to naturalne i potrzebne,
iednqL badania oraz obserwacje
codziennego zycia wskazujg, ze
wielozadaniowo$é jest w duzej
mierze mitem, a my czesciej
jestedmy rozproszeni niz naprawde
skuteczni.

Ludzki mozg nie jest przystosowany do wykonywa-
nia wielu ztozonych zadan w tym samym czasie. Za-
miast dziatac rownolegle, przetacza sie btyskawicznie
miedzy kolejnymi czynnosciami. Kazde takie przetgcze-
nie kosztuje nas utrate uwagi i wydtuza czas potrzebny
na powrdt do petnej koncentracji. To dlatego po odczy-
taniu jednej wiadomosci trudno od razu wrocic do nauki
czy pisania eseju. Zjawisko to dotyczy zwtaszcza os6b
mtodych, ktore dorastaty w Swiecie nieustannych bodz-
cow i informacji. Wydaje sie, ze potrafig funkcjonowac
w chaosie, ale w rzeczywistosci ich zdolnos¢ do gtebo-
kiego skupienia ulega stopniowemu ostabieniu.

Jednym z gtéwnych zrédet rozproszenia staty sie
media spotecznosciowe. To one najskuteczniej walczg
0 nasza uwage, oferujac nieskonczony strumien krot-
kich treSci, powiadomien i bodzcow. Kazde klikniecie,
polubienie czy nowy filmik to mata dawka dopaminy,
ktora utrwala potrzebe ciggtego sprawdzania ekranu.
W ten sposob wpadamy w btedne koto: im czeSciej ko-
rzystamy z mediéw spotecznosciowych, tym trudniej
nam utrzymac koncentracje w dtuzszej perspektywie.

Z pozoru jesteSmy dobrze poinformowani i na biezgco,
lecz w rzeczywistosci coraz rzadziej potrafimy skupic
sie na jednym zadaniu bez natychmiastowego impulsu
do przerwy.

Wielozadaniowo5¢ daje ztudne poczucie produk-
tywnosci. W praktyce prowadzi do spadku jakosci pracy
i szybszego zmeczenia poznawczego. Mozg przecigzo-
ny nadmiarem informacji staje sie mniej odporny na
stres, a jego efektywno5¢ znaczaco maleje. Wielu stu-
dentéw doSwiadcza tego podczas nauki, gdy telefon,
muzyka i komunikatory wspétzawodnicza o uwage.
Krotkie przerwy, ktére miaty poméc w skupieniu,
w praktyce staja sie poczatkiem dtugiego rozproszenia.

Rosnace zainteresowanie zjawiskiem cyfrowego
przeciazenia doprowadzito do popularyzacji pojec takich
jak ,digital minimalizm" czy ,deep work". Ich zwolennicy
zwracajg uwage, ze prawdziwa efektywnosc polega na
umiejetnosci skupienia sie na jednym zadaniu przez
diuzszy czas. Swiadome zarzadzanie uwaga staje sie
dzis kluczowa kompetencja, zarowno w pracy, jak
i w zyciu akademickim. Odzyskanie kontroli nad wta-
snym czasem i skupieniem wymaga jednak dyscypliny
oraz rezygnadji z iluzji, ze mozna robi¢ wszystko jedno-
czesnie.

Pokolenie multitaskingu ptaci wysoka cene za cig-
gte bycie w trybie online. Przecigzenie informacyjne,
spadek koncentragji i trudno5¢ w utrzymaniu uwagi to
coraz powszechniejsze zjawiska. Warto wiec zadac so-
bie pytanie, czy rzeczywiscie chcemy by¢€ wszedzie na-
raz, czy moze lepiej nauczyc sie by¢ w petni obecnym
tam, gdzie jesteSmy? Skupienie, ktore jeszcze niedaw-
no wydawato sie oczywiste, dzis staje sie umiejetnoscia
rzadka i wyjatkowo cenna. | |
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POKOLENIE Z KROTKIMI

DEADLINAMI - JAK ZYJEMY

POD PRESJA ZEGARA?

Zegar tyka nieustannie - praca
zaliczeniowa do pétnocy,
prezentacja na zajecia, projekt
zespotowy, praktyki, a po drodze
jeszcze dorywcza pracaii kilka
wiadomosci na Messengerze,
ktére nie mogq czekaé. Dla wielu
studentéw to codziennoéé, w ktérej
presja czasu staije sie statym

ttem. Wspétczesne pokolenie
dorastato w przekonaniu, ze tempo
i efektywnoé¢ sq miarq sukcesu.

W rezultacie coraz czesciej zyjemy
w trybie przyspieszenia, dziatajgc
z kalendarzem w reku i poczuciem,
ze jeéli nie robimy czego$
produktywnego - tracimy czas.
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Z kazdej strony styszymy, ze Swiat pedzi naprzdd,
wiec my tez musimy nadazac. Krotkie terminy, szybkie
reakcje i natychmiastowe odpowiedzi staty sie norma.
Wystarczy spojrzec na codzienne zycie studentow:
przygotowanie projektu na zajecia w kilka dni, oddanie
eseju po weekendzie, praca nad kampania w social me-
diach w tempie 24/7. Nawet odpoczynek planujemy
miedzy kolejnymi zadaniami, zerkajac przy tym na te-
lefon, bo trudno oderwac sie od mysli, ze moze wtasnie
coS nas omija.

Presja czasu nie dotyczy juz tylko nauki czy pracy.
W mediach spotecznosciowych widac, jak inni dziataja
szybciej, osiggaja wiecej i nieustannie cos publikuja.
W naturalny sposéb poréwnujemy sie z nimi, czujac, ze
musimy by¢ rownie aktywni. Instagram i LinkedIn staty
sie nie tylko miejscem autoprezentagji, ale takze nie-
ustannego wyscigu z czasem i samym soba. Gdy widzi-
my kolejne posty o sukcesach rowiesnikéw, trudno
oprzec sie wrazeniu, ze jesteSmy sp6znieni — nie tylko
z oddaniem pracy, lecz takze z wtasnym zyciem.

Paradoks polega na tym, ze im szybciej probujemy
dziatat, tym czesciej gubimy sens tego, co robimy. Krot-
kie terminy ucza nas sprawnosci, ale tez przyzwycza-
jaja do pracy w pospiechu, bez czasu na refleksje. Wie-
lu studentow przyznaje, ze najlepiej dziata ,na ostatnia
chwile”, ze deadline to jedyna prawdziwa motywacja.
Niestety taki system, choc skuteczny w krotkim okresie,
prowadzi do przemeczenia i ciggtego napiecia. Z cza-
sem trudno juz odrdznic mobilizacje od stresu, a odpo-
czynek od prokrastynagji.

W Swiecie, w ktorym kazda minuta ma swoja war-
tos¢, coraz trudniej pozwolic sobie na zwyktg bezczyn-
no5¢. Odpoczynek czesto budzi poczucie winy, bo prze-
ciez mozna by w tym czasie zrobi¢ co$ pozytecznego
— powtorzyc materiat, poprawic projekt, odpowiedziec
na maile. Tymczasem to wtasnie chwile zatrzymania sa
nam najbardziej potrzebne. Bez nich trudno o kreatyw-
nos¢, spokdj i prawdziwg satysfakcje z pracy.

Pokolenie z krétkimi deadlinami zaczyna jednak co-
raz czesciej dostrzegac, ze tempo nie zawsze rowna sie
jakosci. Coraz popularniejsze staja sie pojecia takie jak
Lslow productivity” czy ,work-life balance’, ktére zache-
caja do Swiadomego zwolnienia. Widac to réwniez na
uczelniach — studenci ucza sie planowania, dzielenia
pracy na etapy i szukania rownowagi miedzy obowigz-
kami a odpoczynkiem. To proba odzyskania kontroli nad
czasem, ktory przestat byc sprzymierzeficem, a stat sie
zrodtem presji.

Byc moze najwiekszym wyzwaniem naszego po-
kolenia nie jest nauczenie sie pracy pod presja, lecz
umiejetnosc¢ zycia poza nig. Nie wszystko musi dziac sie
natychmiast, nie kazdy projekt wymaga pospiechu,
a niektore rzeczy dojrzewaja dopiero wtedy, gdy damy
im czas. W Swiecie, w ktorym wszystko dzieje sie szyb-
ko, prawdziwa odwaga staje sie umiejetnosc zatrzyma-
nia sie i powiedzenia: ,mam czas" | ]
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Beata Plichta

Koto Negocjacji Batna

DROBNE ZMIANY,
NIEZWYKLE EFEKTY -
SitA ,ATOMOWYCH

NAWYKOW”

W $wiecie, w ktérym wciqz
wszyscy pedzimy naprzéd,

tatwo uwierzyé, ze tylko

duze decyzje i spektakularne
dziatania prowadzq nas do
sukcesu. Marzymy o nagtych
metamorfozach, btyskawicznych
efektach i otrzymaniu
natychmiastowych rezultatéw
naszych wysitkéw. Tymczasem
prawdziwe i trwate zmiany rzadko
przychodzq w jedne; cth Czqsto
zaczynaijq sig od rzeczy tak
matych, ze na poczgtku niemal ich
nie zauwazamy.

To wiasnie te drobne zmiany, takie niewielkie, co-
dzienne decyzje z biegiem czasu prowadzg nas do tych
niezwyktych efektow. Ta prosta, a zarazem rewolucyjna
mysl stata sie fundamentem ksigzki pt.: ,Atomowe nawy-
ki" autorstwa Jamesa Cleara.

Tym artykutem sprébuje przyblizy¢ temat wymienio-
nej ksiazki i jednoczesnie zachecic Was nie tylko do jej prze-
czytania, ale i do uwierzenia w site jaka tworza atomowe
nawyki.
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Bardzo wazne pytanie - Czym sg atomowe nawyki?

Ot6z James Clear poréwnuje nawyki do atomoéw, naj-
mniejszych czastek tworzacych wszystko wokét nas. Po-
dobnie jest z naszym zyciem, to wtasnie ,najmniejsze na-
wyki” budujg nasza codziennosc i ostatecznie decyduja
o tym, kim jesteSmy.

,.Nie wznosisz sie na poziom swoich celow — spadasz
do poziomu swoich systemow” — pisze ). Clear w swojej
ksigzce. To znaczy, ze sam cel, cho¢ wazny, nie wystarczy.
Liczy sie system, czyli to, co robimy kazdego dnia, nawet
wtedy, gdy nikt na nas nie patrzy i nikogo to nie obchodzi
jak to robimy.

Otdz, atomowe nawyki, to takie mate dziatania, ktore
sg tak fatwe, ze nie da sie ich nie wykonac. To minuta ¢wi-
czen, jedno zdanie w dzienniku, piec stron ksigzki przed
snem czy przygotowanie ubran na nastepny dzien. Z cza-
sem te drobne czynnosci tworza potezny efekt — taka no-
wa rutyne, lepsze samopoczucie i wieksza kontrole nad
soba.

Sita 1% dziennie - co to takiego?

| tu witasnie J. Clear udowadnia, ze jesli kazdego dnia
poprawimy co5 tylko o 1%, po roku nasz rozwoj moze by¢
ogromny. To efekt kumulacji matych dziatan. Tak jak
oszczednosci w banku rosng dzieki odsetkom, tak samo
nasze umiejetnosci i nawyki rosng dzieki codziennej kon-
sekwengji.

Zrédto: freepik.com
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Drobne zmiany dziataja powoli, dlatego czesto znie-
checajg nas, ale ich skutki sg trwate. Zamiast szukac wiel-
kich rewolugji, warto zaufa¢ temu procesowi, bo to on pro-
wadzi do realnych, niezwyktych efektow.

Tylko jak wprowadzaé te drobne
zZmiany?

Otdz Clear proponuje w swej ksigzce prosty model
zwany ,czterema prawami zmiany zachowania":

Uczyn nawyk oczywistym — przygotuj Srodowisko
tak, by wspierato Twoje decyzje.

Uczyn go atrakcyjnym — potacz nowy nawyk

Z czyms przyjemnym.

Uczyn go fatwym-— zmniejsz opor, zacznij od
matych krokow.

Uczyn go satysfakcjonujgcym — nagradzaj sie za
konsekwencje.

Jaktodziata?

Jesli chcesz wiecej czytac, potdz ksigzke na biurku,
otwartg na nowym rozdziale. Jesli chcesz zacza€ Ewiczyg,
rozt6z mate wieczorem. Jesli chcesz miec mniegj stresu
przed sesja, przygotowdyj sie systematycznie do kazdych

zajec. Mate przygotowania utatwiaja dziatanie i sprawiaja,
Ze nowy nawyk staje sie naturalng czescia dnia, tygodnia,
miesigca czy roku.

Dlaczego to dziata?

Drobne zmiany maja te przewage, ze nie wywotujg
stresu ani presji. Nie wymagaja rewoludji, tylko odrobiny
uwagi i wytrwatosci. Dzieki nim uczymy sie cierpliwosci,
konsekwencji i zaufania do procesu.

Co wiecej, kiedy zaczynamy dostrzegac mate sukcesy,
to rosnie nasza motywacja. Zaczynamy wtedy wierzy¢, ze
potrafimy sie zmieniac — krok po kroku, dzief po dniu.

Wielkie efekty zaczynaja sie tylko od matych kro-
kow. To, co dzi§ wydaje sie drobiazgiem, z czasem moze
zmienic nasze zycie. Dlatego warto kazdego dnia zapytac
siebie: jakijeden maty krok moge dzis zrobic, by zblizyc sie
do lepszej wers;ji siebie?

Najskuteczniejszym sposobem zmiany nawykow
jest skupienie sie nie na tym, co chciatbys osiagnag, ale
na tym, kim chciatbys sie stac. Bo to wtasnie drobne
zmiany prowadza do niezwyktych efektéw— a atomowe
nawyki sg najlepszym dowodem na to, ze wielka sita
tkwi w tym, co mate i ze kazdy dzien to nowa szansa na
pozytywng zmiane. |
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Anna Stefanska

DECYZJE, KTORE
ZMIENIAJA SWIAT -

SZTUKA PODEJMOWANIA
STRATEGICZNYCH WYBOROW
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Kazdego dnia podejmujemy
dziesigtki decyzji - niektére btahe,
inne bardziej znaczqgce. Jednak
w historii $wiata i biznesu istniejq
decyzje, ktére wyznaczaty nowe
kierunLi, burzyty status quo
i sprawiaty, Ze nic juz nie byto
takie samo. Za kazdq rewolucjq
technologiczng, kulturowqg
czy spotecznq stoi kto$, kto
podjat odwazng, strategiczng
ecyzjg - czesto wbrew logice,

opinii ofoczenia czy zdrowemu
rozsqdkowi. To wiasénie takie
wybory zmieniajg $wiat.

Dobrym przyktadem moze byc Steve Jobs, kiedy
w 2007 roku prezentowat pierwszego iPhone'a. Doty-
kowy ekran? Brak fizycznej klawiatury? Wielu komen-
tatoréw nie dowierzato, ze jeden produkt moze sku-
tecznie potaczyc funkgcje telefonu, komputera i odtwa-
rzacza muzyki. W tamtym czasie rynek nalezat do
BlackBerry i Nokii — urzadzen o zupetnie innej filozofii
uzytkowania. Jobs jednak miat wizje: chciat stworzyc
urzadzenie przysztosci, ktére zmieni sposéb, w jaki lu-
dzie komunikuja sie, pracuja, robig zakupy i korzystaja
zinternetu. | cho€ wielu uwazato to za szalefstwo, jego
decyzja catkowicie odmienita branze mobilna i sprawi-
13, ze dzis smartfon to osobisty asystent kazdego z nas.

Podobnie byto z Elonem Muskiem. Gdy zaprojekto-
wat Tesle. Samochody elektryczne przez lata uchodzity
za drogie, niewydajne i byty uznawane za ciekawostke
dla ekologdw, ale na pewno nie co$, co zastapi silnik
spalinowy. Kiedy Musk postanowit zainwestowac
w rozwaj Tesli, wielu analitykow zapowiadato katastro-
fe. Jednak jego decyzja nie byta przypadkowa — opiera-
ta sie na analizie trendéw ekologicznych, postepow
technologii i przysztosci transportu. Musk nie tylko pod-
jat ryzykowna decyzje, ale tez wyprzedzit konkurencje,
wiasciwie wymusit na catej branzy motoryzacyjnej, ze-
by zaczeta myslec o przysztosci. A dzis Tesle traktuje sie
jako symbol transformacji energetyczneji technologicz-
nej odwagi.

Co taczy te historie? Przede wszystkim potaczenie
wizji, analizy i odwagi. Wielkie decyzje nie wynikajg zim-

pulsu — s3 efektem gtebokiej analizy, wizjonerskiego
podejscia, ale tez wiary, ze mozna zbudowact cos, czego
jeszcze nie widac. Jednak nawet najbardziej przemysla-
na decyzja nie ma znaczenia, jesli nie zostanie podjeta
w odpowiednim momencie. Zaréwno Jobs, jak i Musk
nie mieli gwarancji sukcesu. Wrecz przeciwnie w pew-
nym momencie obaj byli na skraju porazki, ale dziatali,
bo wierzyli w to, co robia.

Co to ma wspélnego z nami?

Wiecej, niz sie wydaje. Bo nawet jesli nie planujemy
(jeszcze) tworzy¢ nowej Tesli, to codziennie stoimy
przed wtasnymi decyzjami. Oczywiscie, nie kazdy z nas
ma w planach rewolucjonizowanie Swiata technologii.
Ale podejmowanie strategicznych decyzji dotyczy kaz-
dego — niezaleznie od tego, czy jesteSmy studentami,
mtodymi pracownikami, czy przysztymi liderami. Wybor
kierunku studiow, Sciezki kariery, a nawet decyzja o wy-
jezdzie na wymiane akademicka — wszystkie te wybory
ksztattujg nasza przysztosc. | choc ich skutki nie s3 od
razu widoczne, to z perspektywy czasu moga okazac
sie momentami przefomowymi.

Dlatego warto uczy¢ sie od najlepszych — nie tylko
odwagi, ale i sposobu myslenia. Wielkie decyzje to nie
przypadek. To efekt konsekwentnego taczenia wizji
z faktami, intuicji z analiza, i — co najtrudniejsze — dzia-
fania mimo ryzyka.

Nie kazda decyzja zmienia Swiat. Ale kazda zmiana
Swiata zaczyna sie od jednej decyzji. |

29

£
g
<

=4
@
g
3
3
2
~



Klaudia Zubek

DLACZEGO

NUDA

JEST ZDROWA

Dawno sig nie nudzitam. Zawsze,
gdy mam chwile wolnego czasu,
siggam po telefon i przeglgdam
Facebooka, a jeslimam go

multis multum

Pamietam jednak, ze dawniej ok. 10 lat temu nu-
dzitam sie czesto. Siadatam wtedy na kanapie i za-
stanawiatam sie, co by tu dzisiaj zrobic. Wiele telefo-
noéw nie miato wtedy dostepu do Internetu, wiec nie
siegato sie po smartfon przy kazdej okazji. Czasem
wtasnie z tej nudy rodzity sie ciekawe pomysty, bo
w takich chwilach duzo sie mysli, wspomina i zasta-
nawia nad ré6znymi sprawami.

Choc dtugotrwata nuda jest stanem nieprzyjem-
nym, to jesli pojawia sie od czasu do czasu, moze
miec na nas pozytywny wptyw. W takich momentach
nasze ciato odpoczywa, a umyst sie regeneruje.
W dzisiejszym zabieganym Swiecie chwila spokoju to
cos naprawde cennego. Dzieki niej mozemy wyciszy¢
sie i nabrac sit do dziatania. Nuda moze tez zmobili-
zowac do dziatania, do przeczytania zalegtej ksiazki
lub sprobowania nowego hobby. Sprzyja tez refleks;ji
nad wtasnym zyciem, pozwala uporzadkowac mysli
i spojrzec na problemy z innej perspektywy. Dzigki
temu fatwiej podejmowac decyzje i rozwijac swoje

szkoty, a nawet czy przedszkola! uczestnicza w réz-
nych zajeciach dodatkowych takich jak basen, taniec
czy muzyka. Natomiast, gdy wracaja do domu od ra-
zu otacza je Swiat ekrandw. Wszystko podane na ta-
cy, bez chwili na nude czy wtasny pomyst. Nuda, kto-
rej tak sie dzis boimy, kiedys byta poczatkiem przy-
gody. Z opowieSci mojej mamy wiem, ze dzieci potra-
fity wymyslic co$ z niczego i bawic sie godzinami
jedna zabawka. To wtasnie nuda napedzata ich wy-
obraznie i kreatywnos¢. Dzis, gdy wszystko jest do-
stepne na wyciagniecie reki, dzieci i dorosli rzadziej
maja okazje, by myslec kreatywnie. To duza strata bo
witasnie wtedy, gdy umyst nie jest bombardowany
bodZcami, zaczyna pracowat w najciekawszy sposab.
W chwilach nudy rodza sie marzenia i spontaniczne
odkrycia, ktérych nie da sie zaplanowac ani znalez¢
w Internecie.

Moze wiec warto czasem pozwolic sobie na odro-
bine nudy. Odtozyc telefon, wytaczyc ekran i po prostu
poby¢ ze soba. Bo wtasnie w tych chwilach, gdy nic sie

troche wigcej, wigczam Netflixa.
Nie pamigtam jednak kiedy po

powrocie z pracy, czy ze studiéw
usiadtam i pomyslatam, ze po
prostu mi sig nudzi.

pasje. Wszystko to sprawia, ze chwile nudy, o ile po- nie dzieje, moze wydarzyc sie najwiecej. |
jawiaja sie w odpowiednich iloSciach, sa zdrowe.

Jednak z biegiem lat nuda dotyka coraz mniej
0s6b, zardwno dorostych, jak i dzieci. Nawet najmtod-

30 multis multum

Zr6dto: freepik.com

si majg dni wypetnione po brzegi. Po powrocie ze
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MOZG LIDERA:
JAK' NEURONAUKA
REWOLUCJONIZUJE
STYL ZARZADZANIA?
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Dawne modele przywodztwa, oparte na kontroli,
hierarchiii presji, ustepuja miejsca liderom, ktérzy ro-
zumiejg jak funkcjonuje mozg i potrafia to wykorzy-
stac, by budowac zaufanie, motywacje oraz prawdzi-
we zaangazowanie zespotu. To wtasnie w tym punk-
cie neuronauka spotyka sie z zarzadzaniem, tworzac
nowa jakos¢ przywodztwa: bardziej ludzka, empa-
tyczna i Swiadoma.

0 tym, jak zrozumienie ludzkiego mézgu wptywa
na styl zarzadzania i dlaczego przysztos¢ lideréw na-
lezy do tych, ktorzy potrafig taczyé Swiadomosé
z empatig, rozmawiam z panig Anng Jaworska - pro-
ject managerka z ponad 20-letnim doSwiadczeniem
w pracy z zespotami, absolwentka programu Neuro-
leadership Academy oraz wspbétzatozycielka organi-
zacji Neuro+, zrzeszajacej spotecznosc taczaca neu-
ronauke, przywodztwo i ludzkie wartosci.

1. W jaki sposéb odkrycia
neuronauki zmieniajg
dotychczasowe podejsicie do
zarzqdzania i komunikacji
w zespotach?

Neuronauka pokazuje, ze ludzki mézg dziata najle-
piej w Srodowisku, gdzie czuje sie bezpieczny, doceniony
i traktowany sprawiedliwie. Stare modele zarzqdzania
oparte na kontroli i presji wypierane sq przez podejscie,
ktore uwzglednia biologiczne potrzeby ludzi.

Komunikacja przestaje byc tylko wymiang informa-
g, a staje sie narzedziem regulacji emocji i budowania
relacji. Tym samym liderzy, ktorzy rozumiejq jak dziata
mozg potrafig lepiej motywowac, wspierac i tworzyé
zdrowsze, bardziej efektywne zespoty.

2.Dlaczego warto, aby przyszli
liderzy iliderkiinteresowali sig
tematem z obszaru neuronauki?

Neuronauka jest dzis$ tq dziedzing, ktorej wczeSniej
brakowato w podrecznikach zarzqdzania. Pokazuje jak
naprawde dziata cztowiek - co go motywuje, jak reaguje
na stres i jak buduje relacje. Zrozumienie tych mechani-
zméw pozwala liderowi dziatac nie automatycznie, lecz
Swiadomie - a wiec zatrzymac¢ sie, odczytaé sytuacje
i dobrac wtasciwy sposéb reakcji. Tu nie chodzi juz tylko

o procedury, ale o tworzenie warunkow, w ktorych zespot
moze dziata¢ spokojnie i w petni wykorzystywaé swoj
potencjat. Lider, ktory to rozumie staje sie prawdziwym
przywodcq.

3. Gdyby miata Pani wskazaé jednqg
“neuronauvkowq” zasade, ktéra
owinna przyswiecaé¢ kazdemu
iderowi - jaka by to byta?

Jedna zasada, ktora powinna stac sie fundamentem
wspotczesnego przywédztwa to: ,Mézg szuka bezpie-
czenstwa przed efektywnoscig.” Innymi stowy: dopoki
cztowiek czuje sie zagrozony, jego mozg nie uruchamia
petni potencjatu. Nie bedzie wiec ani kreatywny, ani zmo-
tywowany. Stres, presja i chaos komunikacyjny aktywu-
Jg tryb obronny, ktory blokuje dostep do logicznego my-
Slenia i gotowosci do wspétpracy. Prawdziwy lider wie,
Ze zanim pojawiq sie wyniki, trzeba stworzy¢ warunki,
w ktorych ludzie czujq sie bezpiecznie i mogq dziatac
w petni swoich mozliwosci. Tylko wtedy mozliwe jest
prawdziwe zaangazowanie i efektywnosc.

Neuronauka nie daje prostych recept na to jak byc
liderem, ale uczy czegos znacznie wazniejszego - zro-
zumienia cztowieka. To wtasnie ta Swiadomosc staje
sie dzis jednym z najcenniejszych narzedzi przywodz-
twa. Lider, ktéry rozumie jak dziata mozg, potrafi nie
tylko skuteczniej zarzadzag, lecz przede wszystkim
tworzyc przestrzen, w ktorej ludzie chca dziatac,
uczyc sie i rozwijac. Bo jak pokazujg badania i prak-
tyka - dopiero wtedy, gdy czujemy sie bezpieczni,
nasz mozg pozwala nam w petni wykorzystac swoj
potencjat. A prawdziwe przywodztwo zaczyna sie
witasnie tam, gdzie koAczy sie strach... |




Oliwier Szczurek

CZY ZNAS/
KONSEKWENCJE
NIEPRZESTRZEGANIA
DYSCYPLINY FINANSOW
PUBLICZNYCH?¢

Finanse publiczne mozna
postrzegaé jako jedng
z subdyscyplin nauki o finansach;
dyscypliny szczegélnej -

udzgcej zainteresowanie
wéréd przedstawicieli teorii
nauk ekonomicznych, jak
i wérdd przedstawicieli zycia
gospodarczego.
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Mozna stwierdzic, iz finanse sg obecne w naszym
codziennym zyciu zardwno na poziomie osobistym, jak
i biznesowym i publicznym. Te cechy odnosza sie takze
do finanséw publicznych. Nie moze zatem dziwic fakt,
ze finanse publiczne sg przedmiotem zainteresowania
zracji swojej funkgji nie tylko poznawczej, ale i praktycz-
nej. Zrozumienie ich podstaw jest kluczowe, aby podej-
mowac poprawne decyzje finansowe nie tylko indywi-
dualnie, lecz takze na poziomie organizacyjnym. Finan-
se publiczne, zwane niekiedy popularnie finansami sa-
morzadowymi, s3 wspotczesnie statym niepodwazal-
nym wyzwaniem dla badaczy i praktykdw — poszuki-
wanie nowych metod i doskonalenie obecnie stosowa-
nych narzedzi oceny stabilnosci finansowej jednostek
samorzadu terytorialnego.

W aspekcie praktycznym przy okreslaniu zakresu
finansow publicznych nalezy odnies¢ sie do podstawo-
wego aktu prawnego, jakim jest ustawa o finansach pu-
blicznych [Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, tj. Dz. U. 2024 poz. 1530]. Ustawa ta de-
finiuje zarowno zakres podmiotowy, jak i przedmiotowy.
Ustawa o finansach publicznych stanowi, iz obejmuja
one procesy zwigzane z gromadzeniem Srodkéw pu-
blicznych oraz ich rozdysponowywaniem, w szczegol-
nosci: 1) gromadzenie dochodow i przychodéw publicz-
nych; 2) wydatkowanie srodkéw publicznych; 3) finan-
sowanie potrzeb pozyczkowych budzetu panstwa; 4)
zacigganie zobowigzan angazujacych srodki publiczne;
5) zarzadzanie Srodkami publicznymi; 6) zarzadzanie
dtugiem publicznym; 7) rozliczenia z budzetem Unii Eu-
ropejskiej [art. 3 Ustawy].

Nalezy w tym miejscu odnieSc¢ sie do pojecia budzet
—budzet panstwa, budzet jednostki samorzadu teryto-
rialnego. W literaturze przedmiotu jest prezentowany
poglad, iz budzet panstwa moze by definiowany w uje-
ciach prawnym — jest aktem prawnym w formie ustawy
budzetowej, okreslajacej dochody i wydatki panstwa na
okres roku kalendarzowego, ktore ustalone sg na pod-
stawie obowigzujgcych norm prawnych; ekonomicznym
— jest to plan finansowy przysztych dochodow i wydat-
kow panstwa. Jest planem dyrektywnym — naktada na
organy finansowe i innych wykonawcéw obowigzek
zrealizowania dochodéw w zaplanowanej wysokosci,
a takze dokonania wydatkéw okreslonych w planie, czy-
nigc jednoczesnie te organy odpowiedzialnymi za wy-
konanie zadania; technicznym (organizacyjnym) —

aspekt ten odnosi sie do postrzegania budzetu jako fun-
duszu i zasobow Srodkéw pienieznych w postaci stru-
mieni dochodow i wydatkow, ktére w danym czasie sie
rownowaza. Budzet to planistyczne narzedzie zarza-
dzania finansami w zakresie ksztattowania dochodéw
i wydatkow. Budzet pafstwa jest zardwno najwyzszej
rangi planem finansowym polityki panstwa, jak i na-
rzedziem polityki spotecznej, zestawiajagcym planowa-
ne dochody i wydatki panstwa na nastepny rok budze-
towy w celu realizacji zadan publicznych. Gromadzenie
Srodkéw w ramach budzetu pafnstwa jest przymusowe,
wynika z atrybutu wtadzy i jest SciSle okreSlone przez
zasady ustrojowo-konstytucyjne [Konstytucja Rzeczy-
pospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U.1997
nr 78 poz. 483 ze zm. Rozdziat X]; dochody budzetu
panstwa pochodza z przejecia Srodkéw finansowych
przez sektor publiczny od podmiotéw gospodarczych,
natomiast wydatki w wielu przypadkach sa scisle okre-
Slone regulacjami prawnymi, stad dziatania podmiotow
sektora publicznego sa w znacznej mierze z gory zapla-
nowane. Finanse jednostek samorzadu terytorialnego
maja rowniez umocowanie konstytucyjne; z obowia-
zujgcego prawa jednoznacznie wynika, ze samorzgdom
terytorialnym zapewnia sie udziat w dochodach publicz-
nych w celu realizacji powierzonych im zadan. Procz
Konstytucji do akt prawnych regulujgcych zadania i za-
sady przyznawanych srodkéw finansowych jednostkom
samorzadu terytorialnego naleza: ustawa o finansach
publicznych oraz ustawa o dochodach jednostek samo-
rzadu terytorialnego [Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r.
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o finansach publicznych, poz. cyt. i Ustawa z dnia 1 paz-
dziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego, Dz.U. 2024 poz. 1572]. Na podstawie
tych aktow prawnych zaprezentowane sa poszczegolne
dochody i wydatki jednostek samorzadu terytorialnego
(gmin, powiatow, wojewddztw). Dochodami jednostek
samorzadu terytorialnego sa: dochody wtasne, sub-
wencja ogodlna, dotacje celowe z budzetu panstwa,
Srodki pochodzace ze zrodet zagranicznych niepodle-
gajace zwrotowi, srodki pochodzace z budzetu Unii Eu-
ropejskiej, srodki z funduszy celowych, dotacje udziela-
ne przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej oraz wojewddzkie fundusze ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej, inne Srodki okreSlone
w odrebnych przepisach. W ujeciu prawnym wydatki
jednostek samorzadu terytorialnego dzielg sie na: bie-
z3ce — wydatki niemajatkowe; dotacje na zadania bie-
z3ce; Swiadczenia na rzecz osob fizycznych; wyptaty
z tytutu poreczen i gwarancji udzielonych przez jednost-
ke samorzadu terytorialnego, przypadajace do sptaty
w danym roku budzetowym; obstuge dtugu jednostki
samorzadu terytorialnego; wydatki na programy finan-
sowane z udziatem Srodkéw, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 3 ustawy o finansach publicznych, w czesci
zwigzanej z realizacjg zadan jednostki samorzadu tery-
torialnego; majatkowe — zalicza sie do nich wydatki na:
inwestycje i zakupy; zakup i objecie akgji i udziatow;
whniesienie wktadow do spotek prawa handlowego. Bu-
dzet jednostki samorzadu terytorialnego wykonuje jej
zarzad, ktory sprawuje ogdlny nadzér nad realizacja
okreslonych uchwatg budzetowa dochodow i wydat-
kow, przychoddw i rozchodéw budzetu jednostki samo-
rzadu terytorialnego.

Prawidtowe tworzenie budzetu oraz dziatanie go-
spodarki budzetowej jest konsekwencja przestrzega-
nia zasad budzetowych traktowanych jako pewne po-
stulaty. W5rdd nich w literaturze przedmiotu rozroznia-
ne sg: zasada rocznego budzetowania — plan dochodéw
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i wydatkéw obejmujacy okres jednego roku, niekoniecz-
nie kalendarzowego; zasada zupetnosci — obejmuje
wszystkie dochody i wydatki panstwa; zasada jednosci
— poszczeg6lne elementy budzetu moga znajdowac sie
w osobnych zestawieniach, ale musza sie taczy¢ w jed-
ng catosc; zasada jawnosci — tworzenie, uchwalanie,
wykonanie i kontrola budzetu powinny znajdowac sie
pod nadzorem opinii publicznej; zasada rownowagi bu-
dzetowej — nalezy dazy¢ do tego, aby biezace dochody
pokryty biezace wydatki; zasada powszechnosci —
w klasycznym ujeciu jest to postulat, aby wszystkie jed-
nostki powiazane z budzetem wchodzity do niego ca-
toscig swoich dochoddw i wydatkow; zasada jasnosci
i przejrzystosci — budzet powinien by¢ przedstawiony
parlamentowi i spoteczefstwu w mozliwie przejrzy-
stym uktadzie, spopularyzowany w srodkach masowe-
go przekazu, co utatwia ocene jego wykonania. Warto
w tym miejscu zauwazyg, iz ustawa o finansach publicz-
nych zawiera jeden caty fragment [art. 34] poSwiecony
problematyce jawnosci i przejrzystosci, ogolnie utoz-
samianej ze swobodnym dostepem do informacji o sta-
nie finansow publicznych. W ustawie wymieniono na-
rzedziai procedury realizacji zasady jawnosci i przejrzy-
stosci, wskazano precyzyjnie, jakie dane maja obowia-
zek zostac upublicznione oraz jakie decyzje i procesy
powinny mie¢ charakter jawny. Ustawa o finansach pu-
blicznych gwarantuje miedzy innymi jawno5¢ dotycza-
ca debaty budzetowej w sejmie, senacie czy organach
stanowigcych jednostek samorzadu terytorialnego oraz
sprawozdania z wykonania budzetu, upublicznienia
kwot okreslonych dotacji oraz szeroko pojetej informa-
¢ji na temat dziatalnosci finansowej Polski. Nadmienia
rowniez o jawnosci wynikow dziatalnosci jednostek
sektora finanséw publicznych czy Narodowego Fundu-
szu Zdrowia. Zasadnicze znaczenie dla gospodarki fi-
nansowej majg zasady racjonalnego, celowego
oszczednego wydatkowania Srodkdw publicznych. Ce-
lowos¢ odnosi sie gtownie do dziatania zapewniajacego
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zgodno5¢ dokonywania wydatkéw przez jednostke
z celami statutowymi. Musi by¢ dobrany taki sposob
finansowania zadan, by zapewnit racjonalne, efektywne
gospodarowanie Srodkami publicznymi. Precyzyjne
okreslenie celow ma zapewnic przestrzeganie dyscy-
pliny finanséw publicznych.

Problematyke odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych reguluje ustawa z dnia
17 grudnia 2004 r. [Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r.
o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych, t,j. Dz.U. 2004 poz. 104]. Okresla ona za-
sady i zakres odpowiedzialnosci za naruszenie dyscy-
pliny finanséw publicznych, organy wtasciwe oraz po-
stepowanie w sprawach o naruszenie dyscypliny finan-
sow publicznych. Ustawa ta okresla zaréwno zakres
podmiotowy odpowiedzialnosci, jak i katalog przedmio-
towy, tj. definiuje czyny stanowigce naruszenie dyscy-
pliny finanséw publicznych, a zatem obejmuije dziatania
lub zaniechania niezgodne z przepisami w zakresie go-
spodarowania mieniem i sSrodkami publicznymi obejmu-
jacymi gromadzenie dochodéw, wydatkowania Srod-
kow, zaciggania zobowigzan oraz prowadzenie inwen-
taryzagji.

Pojecie dyscypliny finanséw publicznych raczej od-
nosi sie do skali mikroekonomicznej, tj. do jednostek
sektora finanséw publicznych lub innych korzystajacych
ze Srodkow publicznych. Przez pojecie dyscyplina fi-
nansoéw publicznych mozna rozumiec okreslony, po-
zadany stan, ktorego zapewnienie wiaze sie z prze-
strzeganiem, ustalonych przez ustawodawce norm
prawnych, dotyczacych szeroko rozumianej gospodar-
ki finansowej, ktorych naruszenie skutkowac moze po-
ciggnieciem do odpowiedzialnosci. Naruszenie dyscy-
pliny finanséw publicznych nalezy rozpatrywac w na-
stepujacych aspektach: cywilnym — wyréwnanie
uszczerbku jaki poniosty finanse publiczne; karnym oraz
karnym skarbowym (te przestepstwa moga miec zna-
miona przestepstw lub wykroczen skarbowych — w tym
przypadku odpowiedzialnos¢ nalezy wigzac z bezpo-
Srednio z natozeniem kary pienieznej (rekompensata za
poniesione straty wskutek naruszenia dyscypliny finan-
séw publicznych); pracowniczym - chodzi o odpowie-
dzialno5¢ porzadkowa i materialng wobec pracodawcy
za wyrzadzone mu szkody (szczeg6lnej odpowiedzial-
nosci podlega kierownik jednostki, ktory dopuscit sie
naruszenia dyscypliny finanséw publicznych; co wazne,
kierownik jednostki ponosi rowniez odpowiedzialnos¢
za dobér pracownikéw prowadzacych dang sprawe).

Katalog kar grozacych za naruszenie dyscypliny fi-
nansow publicznych zostat zidentyfikowany; zalicza sie
do nich:
® kara pieniezna — kara ta moze by¢ naliczana

w wysokosci od jednokrotnosci do trzykrotnosci

miesiecznego wynagrodzenia osoby, ktora

zostata ukarana za naruszenie dyscypliny
finansow publicznych; w przypadku szczegolnym
moze to by¢ kara wymierzona na poziomie od
jednokrotnosci do pieciokrotnosci przecietnego
wynagrodzenia; ta kara takze wigze sie z ujemna
oceng kwalifikacyjna;

@ zakaz petnienia funkcji zwigzanych

z dysponowaniem Srodkami publicznymi - tego

rodzaju kara moze by¢ wymierzona w przypadku

razacego lub ponownego naruszenia dyscypliny
finansow publicznych; przyktadowo moze by¢
ona zastosowana, gdy Srodki publiczne ulegty
znacznemu uszczupleniu, badz gdy zostato
zaciggniete zobowigzanie bez upowaznienia, jak
tez gdy doszto do nagannego lekcewazenia
swoich obowigzkow i zasad gospodarowania

Srodkami publicznymi; zakaz petnienia funkgji

publicznej sprowadza sie rowniez do zakazu

reprezentacji interesow majatkowych Skarbu

Panstwa czy jednostek samorzadu

terytorialnego; w przypadku natozenia tego

rodzaju kary obowigzuje zakaz cztonkostwa

w organach stanowigcych, nadzorczych

i wykonawczych panstwowych i samorzadowych

0s6b prawnych.

Jak z opracowania wynika, celem finanséw publicz-
nych jest taki sposob finansowania zadan, by zapewnit
racjonalne, efektywne gospodarowanie srodkami pu-
blicznymi. Precyzyjne, przejrzyste okreslenie celow ma
zapewnic przestrzeganie dyscypliny finanséw publicz-
nych. Dostosowanie sie do zasad budzetowych pozwa-
la na prawidtowe tworzenie budzetu oraz wtasciwe
dziatanie gospodarki budzetowe;j. |
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POLSKA STREFA
INWESTYCJI - CZYL|
/VWOLNIENIE PODATKOWE
DLA INWESTOROW

Koto naukowe
Consulting
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Jestedmy przedstawicielami
studenckiego Kota Naukowego
Consultingu na Wyzszej Szkole
Zarzgdzania i Bankowosci

w Krakowie. Nasze koto dopiero
raczkuje, ale juz teraz chcieliby$my
zaprezentowaé swojq dziatalnoéé
w magazynie studenckim. Mamy
wiele pomystéw na rozwéj nasze;j
matej spotecznosci. Jednym z nich
jest przyblizenie wielu ciekawych
tematéw. W tym artykule,
chcieliby$my poruszy¢ kwestie
Polskiej Strefy Inwestyciji - czyli
zwolnienia podatkowego dla
inwestorow.
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Polska Stefa Inwestycji jest niezwykle korzystna dla
inwestoréw. Dlaczego? Przede wszystkim dlatego, ze
dzieki niej przystuguje mozliwos¢ skorzystania ze zwol-
nienia podatkowego z tytutu realizacji nowej inwestycji.
Tutaj na pewno pojawia sie pytanie: jaka jest zatem wy-
sokos¢ tego zwolnienia podatkowego? Zalezy to od kil-
ku czynnikéw, w tym m.in. od tego, gdzie bedzie zloka-
lizowana inwestycja, jak duze jest przedsiebiorstwo
realizujace projekt oraz jakie sg jej koszty.

PSI (Polska Strefa Inwestycji) obowigzuje na terenie
catego kraju. Z tego systemu moga korzystac wszystkie
przedsiebiorstwa — nie ma znaczenia czy jestes wtasci-
cielem mikroprzedsiebiorstwa czy tez witascicielem du-
zej firmy — mozesz zwrdcic sie z prosba o uzyskanie
zwolnienia podatkowego. Co ciekawe, jesli gmina,
w ktorej masz zamiar rozwing¢ swoja dziatalnosc jest
stabo rozwinieta, badz tez Twoje przedsiebiorstwo jest
mate, pomoc w ramach Polskiej Strefy Inwestycji jest
wieksza. W wariancie maksimum — méwimy o mozli-
wosci wykorzystania zwolnienia w kwocie odpowiada-
jacej 70% zadeklarowanych kosztow przedsiewziecia!

Oto kilka przyktadéw nowej inwestycji, ktéra moze
ubiegact sie o wsparcie:

/
.
....||||||| °

Moze by¢ to utworzenie zupetnie nowego
zakfadu.

Ciekawym pomystem, moze by¢ rowniez
wdrozenie innowacyjnego produktu.

Mozna zaimplementowac zupetnie nowy proces
produkcyjny w przedsiebiorstwie.

PSI wspiera takze klasyczne zwigkszenie
zdolnosci produkeyjnych.

Z PSI korzystaja rézne firmy z wielu sektordéw, za-
czynajac od przemystu przetworczego, logistyki czy IT,
skofnczywszy na nowoczesnych technologiach.

Oczywiscie, zeby uzyskac wsparcie, nalezy spetnic
pewne kryteria. Dzielg sie one na kryterium iloSciowe
i kryteria jakoSciowe. Kryterium iloSciowe sprowadza
sie do koniecznosci zadeklarowania okreslonej wartosci
planowanych do poniesienia naktadéw (im mniejsza fir-
mairegion z wigkszymi problemami — tym ten prog jest
nizszy). Z kolei kryteria jakoSciowe zawierajg szeroki ka-
talog dziatan z zakresu wsparcia lokalnej gospodarki
oraz spoteczefstwa.

Maksymalny czas na skorzystanie z tej formy po-
mocy waha sie od 12 do 15 lat — znéw, w zaleznosci od
miejsca realizacji projektu (im ubozszy region — tym ten
czas jest diuzszy). [ |
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Weronika Duda

INFLACJA, KREDYTY

| PIERWSZE MIESZKANIE -
JAK MtODZI POLACY RADZA
SOBIEW NOWEJ
RZECZYWISTOSCI?
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Jeszcze kilka lat temu marzenie

o wiasnym mieszkaniv wydawato
sig catkiem realne. Dzi$ dla

wielu mtodych Polakéw to
wyzwanie, ktére wymaga nie
tylko oszczednosci, ale i sporej
dawki cierpliwosci. Wysoka
inflacja, rosngce stopy procentowe
i niepewnos$¢ na rynku pracy
sprawiajq, ze decyzja o zakupie
pierwszego mieszkania jest
trudniejsza niz kiedykolwiek
wczeséniej. Ale czy naprawde
sytuacja wyglgda az tak Zle, jak
méwig media?

Czym wtasciwie jestinflacja?

Inflacja to nic innego jak wzrost cen towardw i ustug.
Oznacza, ze za te same pienigdze mozemy kupic mniej niz
wczesniej. W Polsce wskaznik ten przez ostatnie lata
zmieniat sie dynamicznie. Choc teraz spadek jest widocz-
ny, to ceny nie wracaja do poprzednich poziomow, a tylko
rosng wolniej.

multis multum

Ciekawostka: \Wedtug danych GUS, w 2025 roku prze-
cietne miesieczne wynagrodzenie w Polsce wynosi ok.
8400 zt brutto, czyli o 70% wiecej niz piec lat temu — ale
w praktyce sita nabywcza wecale nie wzrosta tak bardzo,

bo wiekszos¢ pieniedzy ,zjada" inflacja.

Kredyt - marzenie czy zobowiqgzanie
na pokolenia?

Jeszcze przed pandemig banki chetnie udzielaty kre-
dytéw hipotecznych. Dzi§ mtodzi ludzie muszg wykazac
sie nie tylko dobrag zdoInoscig kredytowa, ale tez odporno-
Scig psychiczna. Stopy procentowe, ktdre w 2021 roku wy-
nosity zaledwie 0,1%, wzrosty do 6,75%, co oznaczato na-
wet dwukrotny wzrost rat kredytéw. Choc w ostatnich
miesigcach Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta lekkie ob-
nizki, wielu kredytobiorcow wcigz odczuwa skutki weze-
Sniejszych decyzji.

Ciekawostka: Mtodzi Polacy coraz czesciej wybieraja
kredyty z dtuzszym okresem sptaty —nawet na 35 lat, a tak-
ze tzw. kredyty ,ze statym oprocentowaniem” na pierwsze
5-10 lat, by uniknac ryzyka nagtych podwyzek rat.

Programy wsparcia - ratunek dla
mtodych?

W ostatnich latach pojawito sie kilka rzadowych pro-
gramow majacych pomac w zakupie pierwszego miesz-
kania — m.in. ,Bezpieczny kredyt 2%", a od 2025 roku jego
nastepca: ,Kredyt na start” Cho¢ kazdy z nich ma ograni-
czenia dochodowe, cieszg sie ogromnym zainteresowa-
niem. W praktyce jednak, gdy program rusza, ceny nieru-
chomosci w duzych miastach rosna jeszcze szybciej — co
paradoksalnie utrudnia zakup mieszkania.

Ciekawostka: W Krakowie czy Warszawie Srednia ce-
na metra kwadratowego nowego mieszkania przekracza
juz 14 000 zt, podczas gdy jeszcze w 2018 roku byto to
okoto 7 000 zt.

Jak mtodzi sobie ztym radzqg?

Wielu mtodych Polakéw odktada decyzje o zakupie
wiasnego mieszkania i wybiera wynajem lub mieszkanie
z rodzing. Coraz popularniejsze stajg sie tez mikromiesz-
kania — lokale o powierzchni 20-30 m?, ktére mozna kupic
za utamek ceny duzego mieszkania, ale wystarczajg dla
jednej osoby.

Niektorzy decyduja sie na alternatywne rozwigzania,
np. wspdlny zakup nieruchomosci ze znajomymi, czy in-
westowanie w dziatki budowlane pod przyszty dom. Coraz
wieksze znaczenie ma tez edukacja finansowa — studen-
ci chetnie korzystaja z kursdéw o zarzadzaniu budzetem czy
inwestowaniu, ktore pozwalaja lepiej planowac przysztosc.

Ciekawostka: \Wedtug badan Polskiego Instytutu Eko-
nomicznego, az 62% 0sob w wieku 20-30 lat deklaruje, ze
aktywnie Sledzi tematyke finanséw osobistych — to dwu-
krotnie wiecej niz dekade temu.

Podsumowanie

Chot sytuacja ekonomiczna w Polsce jest wymagaja-
ca, mtodzi ludzie wykazuja sie coraz wieksza Swiadomo-
Scia finansowa i elastycznoscia. Wiedza, ze wiasne miesz-
kanie to nie tylko marzenie, ale i dtugoterminowa inwe-
stycja. A dzieki nowym formom wsparcia, edukacji i spry-
towi finansowemu — to marzenie wcigz pozostaje w za-
siegu reki. |
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drinz.
Dominika Wozny,
prof. WSZiB

ENGLISH CORNER LESSON 23

DO IT AT ONCE!

to be sure - niewatpliwie, trzeba to przyznac

The play was very interesting, to be sure, but
1 liked the film more.

at any rate — w kazdym razie

At any rate, you can go there with them.
We're staying at home.

by all means — oczywiscie

= Could | use your telephone?
= By all means.

by no means — w zadnym wypadku,
bynajmniej

He was by no means the man of her dreams.

at all - w ogole, wcale (nie)

He was head over heels in love with her but
she didn’t like him at all.

in any case — w kazdym razie

We might miss the first part of the programme,

but in any case we should catch
the second half;

in case (of) - na wypadek (czegos)

Take some money in case you want to buy
something.

just in case — na wszelki wypadek

= Do you think it will rain?
= No, but take an umbrella just in case.

so far - jak dotad

So far she's been the best student in our group.

at once - od razu, natychmiast

You have to take her to hospital at once.

at last — w kofcu, wreszcie

Have you finished that work at last?

in the event of — w razie (gdyby)

In the event of my not coming she'll give
the lecture.

at least — przynajmniej

She was the most beautiful girl in our school.
At least he thought she was.

Na podstawie: T. Smiechowski, Essential English Expressions, Prywatna Oficyna Wydawnicza ,Wiedza i Swiat, Warszawa 1994.
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right away - od razu, natychmiast

e have to leave right away or we'll miss
our plane.

in no time — bardzo szybko, btyskawicznie

He rapaired the car in no time.

straight away - natychmiast, od razu

I'll do it straight away.

all at once — nagle

They were visiting the castle by night, when at

once a white figure appeared. Was it a ghost?

right now — teraz

1 have no money right now. I'll. buy it
another time.

all of a sudden — nagle, naraz

All of a sudden Betty got up and left the room.

at one time — niegdys, kiedys

At one time he had a good memoty. Mow he
even forgets his own phone numbek

at times — czasami

He felt, at times, as if he were a little boy again.
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